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Demande d’entretien — Présentation d’une démarche de structuration d’une offre
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Ayoub Sy <pro1.ayoub@gmail.com> 31 mars 2026 a 15:14
A : LAURENT CASANAS <laurent.casanas@aefe.fr>, jean-maurice.soldan@diplomatie.gouv.fr,
hugo.bechtel@diplomatie.gouv.fr

Monsieur le Conseiller,
Monsieur I’Attaché,
Monsieur le Proviseur,

Faisant suite aux échanges engagés avec Monsieur le Proviseur du Lycée Frangais Théodore Monod, j’ai I’honneur
de vous transmettre le mémorandum ci-joint relatif au Lycée Petit Centre de Nouadhibou (LPCN).

Ce document présente la démarche de structuration engagée par notre établissement, notamment en matiére
d’'indépendance fonciere, d’organisation sociale et de consolidation pédagogique, ainsi que notre analyse des enjeux
de pérennité de I'offre éducative francophone a Nouadhibou.

Je serais honoré de pouvoir vous rencontrer afin de vous exposer plus en détail cette stratégie de structuration et
d’évoquer les perspectives de coopération et de partenariat envisageables.

Dans cette attente, je vous prie d’agréer, Monsieur le Conseiller, Monsieur I'Attaché, Monsieur le Proviseur,
I'expression de ma considération distinguée.

Ayoub SY

Directeur général

Lycée Petit Centre de Nouadhibou
Tél. : +222 46 33 02 48

Email : pro1.ayoub@gmail.com

Le ven. 11 juil. 2025 a 20:30, LAURENT CASANAS <laurent.casanas@aefe.fr> a écrit :
Monsieur Sy,

Je vous remercie pour votre message du 30 juin et pour les éléments transmis concernant votre projet éducatif a
Nouadhibou, que j'ai lus avec attention.

Je tiens a saluer 'engagement que vous portez depuis de nombreuses années en faveur d’une éducation de
qualité dans la deuxiéme ville du pays, et a souligner la dimension historique et personnelle que vous évoquez
avec justesse. La volonté de structurer durablement une offre éducative francophone dans cette région mérite
d’étre entendue et accompagnée.

Cela étant précisé, je me dois de rappeler que le Lycée Frangais Théodore Monod (LFTM), en tant
gu’établissement en gestion directe de 'AEFE, ne dispose pas a ce jour de prérogatives officielles pour intervenir
dans I'appui institutionnel ou la gouvernance d’'un autre établissement, notamment dans un cadre aussi structurant
que celui que vous proposez. Cette situation concerne d’ailleurs plusieurs établissements mauritaniens,
actuellement en demande de soutien ou d’accompagnement dans leurs démarches de structuration ou
d’homologation.

Toute demande de ce type reléve naturellement de la compétence exclusive du SCAC de 'ambassade de France
en Mauritanie, garant de la coordination des coopérations éducatives locales, et de 'AEFE, seule institution
habilitée a statuer sur les demandes d’accompagnement ou d’évolution statutaire des établissements relevant ou
visant a relever du réseau frangais a I'étranger.

Dans cette perspective, je me permets de mettre en copie Monsieur Bernard Rubi, Conseiller de coopération et
d’action culturelle, ainsi que Monsieur Jean-Maurice Soldan, Conseiller adjoint, afin que votre projet puisse, le cas
échéant, étre examiné dans un cadre formel et cohérent avec les politiques éducatives portées par la France en
Mauritanie.

Pour autant, et si cela devait étre envisagé a moyen terme sous I'égide du SCAC, le LFTM pourrait bien entendu

contribuer a une dynamique de coopération plus large, en partageant certaines de ses expériences ou bonnes
pratiques, dans un esprit de collégialité éducative et de diffusion des savoir-faire du réseau AEFE.
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Je reste a votre disposition pour tout échange ultérieur dans ce cadre.

Bien cordialement,

Laurent Casafnas

Proviseur

Lycée Frangais Théodore Monod

Campus Ambassade de France

BP 4911, Nouakchott

République islamique de Mauritanie

Tél : (+) 222 45 25 18 50 / Mobile : (+) 222 34 20 60 06

WhatsApp : (+) 33 07 77 07 01 98

laurent.casanas@aefe.fr / proviseur@Iftm-mr.net - www.Iftm-mr.net
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On Mon, 30 Jun 2025 23:09:56 +0000 Ayoub Sy wrote:
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Monsieur le Proviseur,
Merci pour votre retour et pour I'attention portée a notre démarche.

Pour répondre directement a votre question : oui, nous souhaitons pleinement engager un échange
autour des questions de gouvernance en visant notamment une mise en cohérence, un
accompagnement concret et un ancrage durable.

Les institutions culturelles et éducatives frangaises se sont largement retirées de Nouadhibou,
concentrant leurs efforts sur Nouakchott : AEFE, IFM, AFD, programmes européens ou américains...
Tous les leviers sont désormais localisés a plus de 500 kilométres, dans une autre dynamique, avec
d’autres priorités.

Dans ce contexte, notre réflexion sur la gouvernance s’inscrit dans une vision structurante et
ambitieuse : « établir les bases d’un partenariat éducatif durable, sous coordination du SCAC ; «
garantir la continuité de notre action a travers une reconnaissance et un appui adaptés ; * concrétiser
une ambition territoriale forte : réaliser a Nouadhibou un établissement scolaire conforme aux normes
pédagogiques modernes et reconnues.

Nous sommes les héritiers directs de I'école frangaise de Cansado, qui nous a transmis ses activités
aprés sa fermeture. Fondée dans la cité miniére de la MIFERMA (aujourd’hui SNIM), cette école est
un repére historique et vivant.

J’y ai moi-méme été formé, et mon tout premier dipléme m’a été remis dans celui que vous dirigez
actuellement. Aujourd’hui, mes enfants y cétoient ceux de mes anciens camarades de classe,
pendant que notre génération ceuvre, souvent en premiére ligne, dans les structures publiques et
privées de la ville, du pays et a I'étranger.

Cet établissement mérite d’étre soutenu, non comme un vestige, mais comme un acteur éducatif et
culturel de premier plan dans la deuxiéme ville du pays.
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Je reste naturellement a votre disposition pour en discuter plus concrétement avec vous et les
services compétents.

Avec mes salutations respectueuses.

Le dim. 29 juin 2025 a 19:00, LAURENT CASANAS <laurent.casanas@aefe.fr> a écrit :

Bonsoir monsieur Sy,

Je vous remercie pour votre message, dont jaccuse bonne réception.

Dois-je comprendre que vous souhaitez engager un échange davantage axe sur les
questions de gouvernance, dans le cadre de votre démarche de reconnaissance d’un
établissement dynamique et structuré ?

Je n’y vois personnellement aucun inconvénient, dans la mesure ou cette démarche
s’inscrit, comme il se doit, sous l'autorité du SCAC. Mes prérogatives officielles
s’arrétant au seuil du LFTM, toute implication éventuelle s’inscrirait donc dans une
logique de coopération éducative plus large, au service du développement d’un
enseignement frangais de qualité en Mauritanie.

Il est probable, a terme, que le LFTM et son équipe de direction soient sollicités pour
partager leur expérience ou accompagner certaines initiatives locales.

Je me permets de mettre en copie Monsieur Rubi et Monsieur Soldan afin qu’ils soient
informés de cet échange.

Au plaisir d’échanger plus concrétement avec vous prochainement.

[/div]
Bien cordialement,
Laurent Casafas
Proviseur
Lycée Frangais Théodore Monod
Campus Ambassade de France
BP 4911, Nouakchott
République islamique de Mauritanie
Tél : (+) 222 45 25 18 50 / Mobile : (+) 222 34 20 60 06
WhatsApp : (+) 33 07 77 07 01 98

laurent.casanas@aefe.fr / proviseur@lftm-mr.net - www.Iftm-mr.net
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On Sun, 29 Jun 2025 17:53:01 +0000 Ayoub Sy wrote:

Objet : Transmission d’éléments relatifs a notre projet éducatif a
Nouadhibou

Monsieur,
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Je fais suite a mes précédents courriers et démarches concernant la
structuration durable de I'offre éducative francophone a Nouadhibou.

Lors d’'un échange a 'UNICEF en 2010, un jeune collégue frangais en
poste m’avait confié ce conseil stratégique : « Si la stratégie top-down
échoue, tente la stratégie bottom-up. » Quinze ans plus tard, cette
réflexion résonne avec acuité, alors que nous poursuivons avec
détermination notre action éducative sur le terrain.

Je vous transmets en piéce jointe plusieurs documents de travail liés a
notre projet de construction d’'un établissement éducatif d’excellence a
Nouadhibou :

¢ Une présentation synthétique du lotissement acquis ;

¢ Le courrier (draft) de contextualisation du projet éducatif envisagé
sur site ;

« Une copie des titres de propriété et quittances (lots 303, 305, 307,
309), acquis pour un montant global de 25 millions MRO (valeur
actualisée : environ le double).

Je reste bien entendu a votre disposition pour tout complément ou
échange.

Avec mes salutations respectueuses et engagées,

Le mer. 18 juin 2025 a 18:39, Ayoub Sy <pro1.ayoub@gmail.com> a écrit

Messieurs,

Je me permets de vous adresser ci-joint un dossier
concernant une demande d'appui institutionnel pour le
Lycée Petit Centre de Nouadhibou.

Ce document détaille :

« Notre parcours et engagements depuis 2010

* Les défis actuels auxquels nous faisons face

* Nos propositions concrétes pour une collaboration
structurante avec votre institution

Je reste a votre entiére disposition.

Dans I'attente de votre retour, je vous prie d'agréer,
Messieurs, I'expression de mes salutations distinguées.

Sy LPCN

Directeur LPCN PETIT CENTRE
Nouadhibou, Mauritanie Tél. : +222 46
33 02 48Fax : +222 32 15 97 07

directeur@lpcn-mr.net
pro1.ayoub@gmail.com
www.lpcn-mr.net

ENT : Vie Scolaire
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Moodle : Cours en ligne

Sy Ayoub

Directeur LPCN PETIT CENTRE Nouadhibou,
Mauritanie Tél. : +222 46 33 02 48Fax : +222 32 15

97 07
directeur@lpcn-mr.net
pro1.ayoub@gmail.com
www.lpcn-mr.net

ENT : Vie Scolaire

Moodle : Cours en ligne

Sy Ayoub LPCN

Directeur

LPCN

PETIT CENTRE
Nouadhibou, Mauritanie

Tél. : +222 46 33 02 48
Fax : +222 32 1597 07

directeur@lpcn-mr.net

pro1.ayoub@gmail.com
www.lpcn-mr.net
ENT : Vie Scolaire

Moodle : Cours en ligne

E Memo vdef Scac LPCN.pdf
238K

LPCN
-

SOLDAN Jean-Maurice <jean-maurice.soldan@diplomatie.gouv.fr>

A : Ayoub Sy <pro1.ayoub@gmail.com>

Cc : LAURENT CASANAS <laurent.casanas@aefe.fr>, hugo.bechtel@diplomatie.gouv.fr

Bonjour monsieur Sy,

31 mars 2026 a 17:45
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Je serais ravi de vous recevoir mardi 7 avril prochain a 9h, a mon bureau au sein de 'ambassade de France a
Nouakchott.

Merci de confirmer si cela vous convient.

Excellente journée

JMS

Jean-Maurice SOLDAN

Adjoint au COCAC

Attaché de coopération éducative et linguistique

Chargé de mission de coordination du réseau des Alliances Francaises en Mauritanie
Service de Coopération et d’Action Culturelle

Ambassade de France en Mauritanie

Quartier de Tevragh Zeina - Rue Ahmed Ould Mohamed

BP 231 — Nouakchott

Tél: +222 46 051797

WhatsApp : +33 6 08 75 44 09

AMBASSADE
DE FRANCE
EN MAURITANIE

Liberté
Fgalité
Fraternité

De : Ayoub Sy <pro1.ayoub@gmail.com>

Envoyé : mardi 31 mars 2026 13:15

A : LAURENT CASANAS <laurent.casanas@aefe.fr>; jean-maurice.soldan@diplomatie.gouv.fr;
hugo.bechtel@diplomatie.gouv.fr

Objet : Demande d’entretien — Présentation d’'une démarche de structuration d’'une offre éducative francophone
durable a Nouadhibou

[Texte des messages précédents masqué]
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